Wir sind auf unserem Weg gefiihrt durch unsere
essenzielle Natur Be-weg-ung aufzunehmen. Und
schliefSlich ist zu erkennen: Es gibt gar keinen Weg
vor uns. Der Weg ist das, was wir erzeugen —im Ge-
hen, im Wandel. Der Weg ist das, was wir hinter uns
lassen. Der Weg sind wir selbst.

Der Begleiter als Zeuge vertieft die Wirklichkeit des
Geschehens allein durch sein Dasein. Der Zeuge
schweigt, der Zeuge hort, der Zeuge ist unbewegt.
Dadurch wird auch die kleinste Bewegung im be-
gleiteten Prozess deutlich zur Sensation.

Dem Zeugen ist alles neu. Der Zeuge befreit vom
inneren Zensor, indem er dessen Rolle iibernimmt,
ohne zu bewerten.

Der Zeuge erwartet keine Riicksicht. Der Zeuge po-
tenziert durch seine Anwesenheit die Selbstwahr-
nehmung und potenziert damit die Energie des
Wandels, der Heilung, der Losung. Im Denken von
Somocién ist ,Zeuge sein” die erste und wichtigste
Aufgabe fiir jeden Begleiter wie Berater, Therapeu-
ten, Heiler, Lehrer, Seelsorger im Verhelfen zu einer
Losung.

Wandel ist leicht, wenn Widerstand, Angst und Un-
sicherheit sich auflésen, wenn der Weg frei wird fiir
ein grundsétzliches Ja als der besten Art, um allen
Vorhaben zu begegnen. Befreiung vom Widerstand
gegen die Leichtigkeit des Werdens und Gehens
und Vergehens. Bedeutet das, tatenlos den Dingen
ihren Lauf lassen? Nein. Das grundsitzliche ,Ja”

der Wahrnehmung und Erkenntnis tragt in sich das
vitale ,Nein” gegen Gewalt, gegen soziale Ungleich-
heit, gegen Hunger, gegen Ungerechtigkeit. Im Fall
des Falles gibt es keinen Zweifel. Ja, es gibt viele
Momente, in denen wir gegen das Leben oder Mei-
nungen rebellieren, Sturm laufen gegen etwas, das
uns passiert oder von dem wir erfahren. Wir kon-
nen aber nur Nein sagen und Nein handeln, wenn
wir zundchst erkennend Ja sagen zu einer Realitat
des Lebens, auch wenn sie unbequem oder unsinnig
oder furchtbar erscheint. Erkenntnis als ,Ja” ist die
Voraussetzung fiir Anerkenntnis als Ja oder Ableh-
nung als Nein.

Konnen wir etwas dndern? Nein, denn es ist bereits
anders, anders als wir denken, und anders als in dem
Moment, als wir davon erfuhren. Konnen wir etwas
andern? Ja. Alles dndert sich stindig, wir selbst an-

dern uns und sind Teil und Mitwirkende der Ande-
rung, des Wandels. Jede Handlung und jedes Wort
wirkt als eine Saat, die aufgehen und Frucht tragen
wird.

Was auch immer wir tun oder sagen oder aufneh-
men oder denken, erreicht frither oder spéter seinen
Ausdruck, nicht notwendigerweise durch Worte
oder in Worten, so doch als Wirkung,.

www.begleitung-im-wandel.com
www.revistanatural.com

[ff@begleitung-im-wandel.com
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FUNDIERT | PRAXISBEZOGEN
m SERVICEORIENTIERT | SYSTEMISCH-KONSTRUKTIVISTISCH
LErNENDE ORGANISATION

spsimnisches Maragement und Orpeisation

Mitarbeiter in die Manager, Fithrungskréfte und Personalexperten miissen immer einen Schritt

Selbstverantwortung fithren 1545 sein, um erfolgreich zu bleiben. LO — die Zeitschrift fiir systemisches

EiGeNve, \
TWoRTUNG.|

= Management und Organisation — bietet Ihnen im 2-Monatstakt die topaktuelle,
praxisbezogene Information {iber Zukunftsthemen aus erster Hand: Weltweit
2oty anerkannte Experten wie Peter Senge, Fritz Simon, Art Kleiner, Richard Axelrod,

Po——", Humberto Maturana etc. aber auch Praktiker schreiben in der LO u.a. iiber Lea-
IGKEIT

2o ‘ dership, Wissensmanagement, Personalentwicklungswerkzeuge, Teamoptimie-
ABEN
—— '} rung und Change Management.

. NCAAJull] August 2008 s nsn
}\\v\mn»nnvu £ spement s o st ous.

,Lernende Organisation” erscheint 6 x jahrlich als Printmedium. Informationen zum Bezug
von einzelnen Artikeln und zur englischen Online-Ausgabe finden Sie auf unserer Homepage
www.lo.isct.net!

LAsseN SiE sicH DIE ToP-THEMEN REGELMASSIG INS HAUS LIEFERN.

o Ja, ich mochte das Jahresabo der Zeitschrift ab sofort abonnieren.
Das Jahresabo kostet € 116,- (inkl. MwSt.)* und ist jederzeit schriftlich
vier Wochen vor erscheinen der ndchsten Ausgabe kiindbar.

o0 Ja, ich mochte das Zweijahresabo der Zeitschrift ab sofort abonnieren.
Das Zweijahresabo kostet € 179,- (inkl. MwSt.)* und ist jederzeit schriftlich
vier Wochen vor erscheinen der ndchsten Ausgabe kiindbar.

o Ja, ich nutze das sensationelle Probe-Abo:
Drei Ausgaben der LO um nur € 39,- (inkl. MwSt.).

o Ja, ich bestelle die aktuelle Einzelausgabe
oder die Ausgabe No. der Zeitschrift um € 21,50 (inkl. MwSt.)*.

* Die angegebenen Kosten verstehen sich inkl. Zustellkosten innerhalb von Osterreich. Fiir die Zustellung in andere EU-Lander

sowie in die Schweiz verrechnen wir € 3,50 und fiir die Zulieferung in Lander aufierhalb Europas € 5,25 pro Ausgabe.
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Rechnung geht: Oan mich privat Oan das Unternehmen
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